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FOLLETO DE PREGUNTAS
DE REFLEXION PERSONALY
EJERCICIOS EN EQUIPO

1 ;Como surgen los lideres?
;Qué ha observado en su propio contexto con respecto
z a los lideres que forman a otros lideres? ;Como y

cuando ocurre esto?

éPor queé algunos lideres forman lideres y otros no?
Piense en las cualidades de los lideres que forman a
otros lideres y de aquellos que no lo hacen.
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Cultura Latinoamericana

Surgimiento Desarrollo
del Liderazgo del Liderazgo

FIGURA 1: El surgimiento y crecimiento del

liderazgo ocurren dentro de un contexto cultural.

Lider deun Directora de
grupo » Desarrollo de
pequeiioenla . Recreacion, Directora de Liderazgo
preparatoria Consejerade Directora de P Capacitacion (Honduras)
(Pittsburgh) campamento, campamento Lider de CCI AL (Honduras,
Instructora de (México) Jovenes El Salvador,
‘ tenis (Maine) (Pittsburgh) Costa Rica) M

gb BE ]

FIGURA 2: Ejemplo de las funciones de liderazgo que la autora ha desempenado en su
vida.
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4

En el espacio provisto, trace su propia linea de tiempo
de liderazgo. Anote o dibuje una imagen de donde esta
ejerciendo actualmente su liderazgo (puede ser en
mas de una esfera). A continuacion, retroceda en el
tiempo, anotando las distintas funciones de liderazgo
que ha desempenado a lo largo de su vida, hasta llegar
al inicio de su trayectoria como lider.

5
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Superin-
tendentes de
la Escuela
Dominical

Padres

Ancianos en
laiglesia

Instructora

principal con
(De manera otros 3 para dar
virtual) otro un CU!‘tSO de
miembro | capacitacién
Personal e P e
Ejecutivode personal campamentos
CCIAL cristianos
(de manera

presencial)

FIGURA 3: Un ejemplo de los equipos a los que pertenecio la autora en un momento

dado.
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S

Utilizando uno o varios diagramas de Venn, cree

un esquema de los equipos a los que pertenece. Si
trabaja con las mismas personas en diferentes equipos,
puede visualizarlo utilizando circulos sombreados que
se interconecten. Anote dentro o alrededor de los
circulos para indicar su grado de influencia o poder de
decision, o si el equipo es virtual o presencial y con que
frecuencia trabajan juntos. Este ejercicio le aclarara
sus esferas de influencia.

7
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6

DISCUSION: Con la esperanza de fomentar un
ambiente de apertura y vulnerabilidad, comparta
algunos aspectos destacados de sus ejercicios
personales de autorreflexion.

Después de este tiempo de compartir, tome nota de
los puntos en comun que comparte con los demas y
de las diferencias notables que hayan observado entre
ustedes.

Ejercicio de reflexion en equipo: Liderazgo y sucesion

7

DISCUSION: Cada persona del grupo debe compartir
su respuesta a la siguiente preguntazéDe qué manera
han pensado en el liderazgo como un tema de estudio?
;Por qué es necesario estudiar el liderazgo?

Despueés de esta discusion, anote el consenso al que
ha llegado su equipo sobre el liderazgo como un tema
de estudio. Aseglrese de anotar cualquier sentimiento
que esta discusion haya sacado a relucir, como el
entusiasmo, la ambicion, esperanza, desanimo, miedo
o ansiedad.
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;Qué ha hecho en el pasado para motivar y desarrollar

8 a otros lideres? En la primera columna, mencione tres
acciones concretas que ha realizado para hacer crecer
a los lideres. En la segunda columna, evalie la eficacia
de esas acciones.

DISCUSION: Comparta sus resultados con el equipo.

MEDIDAS ADOPTADAS PARAEL  pp\cAc|A DE ESTOS ESFUERZOS

CRECIMIENTO DE LOS LIDERES

TABLA 1. Acciones concretas que usted ha tomado para hacer crecer a los lideres y la

eficacia de dichas acciones.
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Con base en las discusiones de su equipo, piense de

9 nuevo en esta pregunta: ;Por que algunos lideres
forman lideres y otros no? ;Que ha aprendido usted
de los contextos y entornos de los miembros de su
equipo? ;De qué forma son similares a los suyos?
;Cuales son las diferencias?
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DIMENSION

CULTURAL

Baja o alta
tolerancia a la
ambigiedad,
tambien llamada
«evasion de la
incertidumbre»

La cultura
latinoamericana
tiene una alta
tolerancia a la

CITAS DE LOS
ENCUESTADOS

«No fue algo que planeén.
«No buscaba convertirme en
lider».

«Las cosas simplemente
salieron asi».

(Comentarios escuchados por
Victor)

Habia una fuerte sensacion
de que la persona «seguia la
corriente» de las circunstancias

INFLUENCIA EN EL
SURGIMIENTO Y
CRECIMIENTO COMO
LIDERES

Los procesos de
surgimiento y crecimiento
estaban impregnados

de un sentimiento de
satisfaccion y confianza en
que Dios tenia el control
de las circunstancias de
sus vidas. Parecian vivir
con pocos remordimientos
por la forma en que se
desarrollaron las cosas en

ambiguedad. y no se esforzaba por controlar, | sus vidas, a pesar de que
planiﬁcar o determinar su muchos de ellos habian
propio destino. tenido antecedentes
dificiles.
La cultura «Uno de los errores que El seguidor espera que

especifica frente a
la cultura difusa

Ameérica Latina
tiene una cultura
mas «difusa», que
aprecia las lineas
borrosas entre
lideres y seguidores,
relaciones, espacios
personales y tareas.
Mientras que una
cultura «especifica»
tiene lineas muy
claras y definidas
entre el trabajo y la
vida personal.

cometen nuestras autoridades
es limitarse a llamarnos cuando
no hemos enviado un informe o
el cheque. Pero no saben si has
tenido un accidente, si estas
en una mala situacion, si los
ingresos han disminuido, si no
estas bien emocionalmente o si
estas mal de salud. No hay un
acompanamiento. Cuando no
hay un acompanamiento, nos
sentimos como en un desierto,
nos sentimos solos. Pero ese
lider, un gran hombre, un

gran predicador, me llamaba

y me decia: “Te llamo para
preguntarte como estas. ;Como
esta tu marido? ;Como estan
tus hijos? Me intereso por ti;
no te llamo por el trabajo”.

Eso fue lo que mas me ayudo»

(Adriana).

su lider se interese por
los asuntos personales
de su vida, no solamente
por lo relacionado con el
trabajo. Desde el punto
de vista emocional, se
siente angustiado cuando
la relacion se centra por
completo en el trabajo
y se siente reconfortado
cuando esa atencion se
extiende a lo personal.

Sentirse cuidado y
reconfortado es una

parte vital de estar
«acompanado», que fue el
proceso mas comin que
los pastores mencionaron
como ayuda para emerger
como lideres.

1
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DIMENSION

CULTURAL

Imagen de los
bienes limitados o
«pastel fijo» frente
a laimagen de los
bienes ilimitados

o «pastel en
expansion»

La cultura
latinoamericana
parece tener una
inclinacion hacia
una imagen de bien
limitado. En lugar
de considerar que
los bienes o activos
son ilimitados,
capaces de florecer
y aumentar,
piensan que hay
una cantidad finita
de «bien» para
repartir, por lo que
creen que cada vez
que una persona

se beneficia, otra

pierde.

CITAS DE LOS
ENCUESTADOS

«La cultura se resiste al cambio
debido a la existencia de una
“mentalidad de pobreza” que
enfatiza las limitaciones y
minimiza las posibilidades»

(Adriana).

“No lo podemos hacer».
«Somos pobres».
«Necesitamos ayuda, como un
equipo de misiones de fuera».
«No veo como podriamos hacer
eso».

(Comentarios escuchados por

Adriana)

«Una vez que se dieron cuenta
de que no era una amenaza,
los lideres me aceptaron»

(Samuel).

«Los lideres mas viejos me
consideraban una amenaza, asi
que tuve que buscar otro lugar
para servir» (Marcos).

INFLUENCIA EN EL
SURGIMIENTO Y
CRECIMIENTO COMO
LIDERES

Los pastores no estaban
familiarizados con el
término «bien limitadon,
pero utilizaron el término
«mentalidad de pobrezan,
que se asemeja a una
imagen de bien limitado.

Cuando se les explico a

los pastores este concepto
de «bienes limitados», se
utilizo la ilustracion de un
pastel ﬁ_jo para mostrar que
si un lider considera que el
bien del poder es limitado,
asumira naturalmente una
posicion de proteccion de
su porcion del pastel. Esto
daria lugar a que los lideres
percibieran a otros lideres
como amenazas.

Los pastores mencionaron
que las puertas al servicio
(al liderazgo) se abrian

o cerraban segin el

grado de amenaza que

se consideraba que uno
representaba.
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DIMENSION

CULTURAL

Alta distancia
al poder y baja

distancia al poder

El caudillismo

es un prototipo

de liderazgo en
Ameérica Latina.
Refleja sus valores
culturales tal y
como los describe el
autor Glen Caudill
Dealy (1992).

En el caudillismo
estan incorporadas
otras dimensiones
culturales como

la alta distancia al
poder, el machismo
y el paternalismo.

CITAS DE LOS
ENCUESTADOS

«Bueno, es cierto, el
caudillismo es parte del entorno
en el que vivimos, es parte

de nuestra historia, y por lo
tanto el liderazgo en la iglesia
esta obligado a reflejar eso»
(Benjamin).

«Los lideres de nuestra
denominacion se han sentado
alrededor de esta misma
mesa, preguntandose si no
deberiamos ser mas caudillistas
en nuestro enfoque de
liderazgo, ya que las iglesias
mas grandes y de mas rapido
crecimiento en Honduras
tienen ese estilo de liderazgo.
Parece ser que eso es lo que la
gente espera» (Bruno).

INFLUENCIA EN EL
SURGIMIENTO Y
CRECIMIENTO COMO
LIDERES

Este aspecto de la cultura
latinoamericana, aunque no
formaba parte de ninguna
de las preguntas de la
entrevista, era evidente

en los comportamientos

de un lider con una alta
distancia al poder. Por
ejemplo mostrar una

fuerte insistencia en la
sumision y la autoridad,

el paternalismo, el uso

de titulos y simbolos de
estatus, y la valoracion de la
lealtad.

El caudillismo tiene un lado
virtuoso y un lado oscuro.
El lado sombrio reprime
claramente el surgimiento
de lideres y frena su
crecimiento. El lado
virtuoso del caudillismo
proporciona el cuidado
paternalista que esperan
los seguidores y la direccion
fuerte y clara que requieren
las iglesias.

13
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DIMENSION

CULTURAL

Estatus por
adscripcion en
contraste con un
estatus por logro

La cultura
latinoamericana
tiende a conceder
el estatus y la
autoridad por
adscripcion (como
el apellido, el color
de la piel), no por

|ogros.

Las descripciones
proporcionadas
por los pastores no
mostraban que la
cultura atribuyera
a los ancianos un
estatus, sino que
los lideres de mayor
edad se atribuian
a sl mismos un
estatus superior.

CITAS DE LOS
ENCUESTADOS

«Los mayores nos miraban por
encima del hombro. Ponian en
duda nuestra capacidad para
ensenarles algo» (Diego).

«Decian que éramos bebes y
despreciaban nuestro liderazgo»

(Marcos).

«Se burlaban de nosotros,

.. e ]
diciendo: “;Qué nos podrla!n.
ensenar ustedes?”» (Mauricio).

«Yo te cambié los panales,
jovencita, ;qué nos puedes
ensenar?» (Adriana).

INFLUENCIA EN EL
SURGIMIENTO Y
CRECIMIENTO COMO
LIDERES

El «alto estatus» que los
lideres de mas edad se
atribuian a si mismos,
tuvo un impacto muy
negativo en el surgimiento
de lideres. Tendia a crear
un entorno de miedo

al fracaso y una fuerte
presion para estar a la
altura de las expectativas, a
menudo poco realistas, de
los lideres de mas edad.

Esto freno el crecimiento
de los lideres mas jovenes
al quitarles oportunidades
para ejercer el liderazgo.

El crecimiento de los
lideres mas antiguos
también corria el riesgo
de estancarse, ya que

se negaban a escuchar
las «nuevas ideas» de los
lideres mas jovenes.
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DIMENSION

CULTURAL

La cultura
latinoamericana
aprecia la modestia
en contraste con
una cultura que

se jacta de su
grandeza.

Se aprecia la
modestia. La
fanfarroneriay la
Jjactancia no son
habituales ni se ven
con buenos ojos.

CITAS DE LOS
ENCUESTADOS

Se presentaban con su nombre

seguido de «Su servidor».

«Empezamos el proyecton». En
inglés habriamos dicho: «Yo
comence el proyecto». Pero el

idioma espanol utiliza la primera

persona del plural nosotros y
nos en lugar de yo y mi.

INFLUENCIA EN EL
SURGIMIENTO Y
CRECIMIENTO COMO
LIDERES

Este enfoque hizo que los
lideres se sintieran mas
cerca de sus seguidores y
viceversa. Esto promovio
una mayor confianza, lo
que al final ayudo a los
lideres a aventurarse a
emerger.

Los lideres hablaron de sus
propios logros de forma
colectiva, lo que hizo que
sus seguidores se sintieran
incluidos.

15

TABLA 2. Resumen de las dimensiones culturales observadas en las descripciones de
los pastores y su influencia en la forma en que los pastores surgieron y crecieron como

lideres.
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10

Mientras lee la Tabla 2, revise y anote la informacion
mientras piensa en su propio entorno:
1. En la columna 1: Marque con un signo grande de MAS (+)
la dimension cultural con la que se sienta mas familiarizado.
Marque con un signo grande de MENOS (-) la dimension con

la que se sienta menos familiarizado.

2. En la columna 2: Resalte las citas de los encuestados que le

resulten familiares.

3. Enla columna 3: Subraye cualquier influencia de la dimension
cultural en el surgimiento y crecimiento de un lider al que haya
visto o escuchado de manera personal.

Piense en otros valores o dimensiones culturales que

influyen en el crecimiento y el surgimiento de lideres
en su entorno y escribalos aqui. Pueden proceder de

su cultura nacional, local o de su organizacion.

De un ejemplo de una dimension cultural que influya
en el surgimiento y el crecimiento de los lideres en
su entorno. No se preocupe por la terminologia, es
suficiente solo identificar la influencia y su efecto.
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1 3 éCémo describiria a un lider tipico en su contexto

cultural?

EJE

FIGURA 4: Toda la autoridad recae en el caudillo y toda la comunicacion gira en torno a él.
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ALTA
DISTANCIA AL
PODER

En una cultura con
alta distancia al
poder, los lideres:

* Se distinguen
insistiendo en
el uso de titulos
o simbolos de
estatus.

* No comparten
ni delegan la
autoridad.

» Asumen una
postura paternal
de velary cuidar a
sus seguidores.

* Esperan una
obediencia
incuestionable de
sus empleados.

* No piden la
opinion de sus
subordinados, sino
toman decisiones
unilaterales.

PATERNALISMO

(PATRON)

Caracteristicas
principales de los
lideres paternalistas

(El Patron):

* Son autocraticos
y directivos.

* Rara vez delegan
el trabajo.

* Rara vez hacen
equipos.

 Utilizan la
comunicacion
formal
descendente.

« Evitan los
conflictos y se
orientan a las
relaciones.

* Se espera que
sean asertivos y
agresivos.

MASCULINIDAD

Aunque no existe
una concepcion
monolitica de la
masculinidad,
algunas
caracteristicas

de los estilos de
liderazgo centrados
en el hombre son:

e Los roles de
genero estan
claramente
definidos.

* Se asume una
postura de
proteccion hacia
las mujeres del
hogar.

* La figura de
autoridad
masculina
principal puede
asumir el papel
de un dictador
benévolo.

VALORES
CULTURALES
DE AMERICA

LATINA

Valores culturales
latinoamericanos
(alos que
aspiran):

* Se respeta la
dignidad de
los demas, por
ejemplo: tiene
cuidado de saludar
a cada uno de los
presentes y no
ofender a nadie
(ser simpatico).

* Se disfruta del
ocio y prioriza
el tiempo con
los amigos y
las actividades
sociales.

* Se aprecia por la
grandeza, ya sea
en la arquitectura
o en la oratoria.
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* Prefieren las
relaciones
jerarquicas.

» Consideran a
otros lideres como
una amenaza.

En general el
paternalismo es un
estilo de liderazgo
considerado
culturalmente
apropiado para
Ameérica Latina
que implica un
intercambio
social. Implica

la benevolencia
paternal, la
preocupacion y la
consideracion por
el individuo y su
familia.

» El hombre asume
la responsabilidad
de velar por el
bienestar de
la familia. A
menudo considera
a los empleados,
(como la ayuda
domestica), como

parte de la familia.

* Se aprecia la
generosidad,
por ejemplo:
compartiendo
su comida y su
espacio personal.
* Se admira la
masculinidad,
y del mismo
modo, se afirma
la feminidad de la
mujer.

TABLA 3. Facetas del caudillismo exploradas a travées de la perspectiva de las ciencias

sociales.

Vuelva a leer las diferentes facetas del caudillismo.

1 ;Puede recordar una experiencia con un lider que
refleje alguna de estas descripciones? Cuente la
historia en el siguiente espacio.

19
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[ Correcto_<_Diferencias > Incorrecto

FIGURA 5: Categorizacion de las diferencias culturales: Duane Elmer (2006), Cross-

cultural connections (Conexiones transculturales).

[ Correcto < Diferencias Notanbueno - |ncorrecto

FIGURA 6: Categorizacion modificada de las diferencias culturales. Anadi el «no tan

bueno» (una forma de atribucion negativa).

Vuelva a la linea de tiempo que creo en el Ejercicio de

1 5 Reflexion Personal 4 sobre su propia trayectoria de
liderazgo. Piense en su propia exposicion o experiencia
transcultural.

Marque en cada etapa de su propia linea de tiempo, o
en notas adhesivas pegadas a ella, lo siguiente:

+ Cada pais anfitrion o cultura con la que ha interactuado y
durante cuanto tiempo.

* Un + o un - para indicar si lo percibio como una experiencia
positiva o negativa y por que.
+ Cuando ha leido libros o articulos sobre su propia cultura

o sobre la otra cultura a la que ha estado expuesto, ;quée
conocimientos obtuvo de su lectura?

o Considere las anécdotas personales que comparti sobre errores
transculturales y malos entendidos. ;Recuerda algin incidente
o .. 5
relevante que haya vivido? ;Qué aprendi6 de ellos?
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16

DISCUSION: En equipo, discutan las diferencias

culturales entre su pais y otro utilizando la aplicacion
Hofstede Insights.
Resuma las ideas relacionadas con el |iderazgo y anote

los pu ntos pertinentes.

Ejercicio de reflexion en equipo. Etapa 2: |nterpretaci6n

17

DISCUSION: En equipo, consideren las dimensiones
culturales que descubri en mi investigacion en la

Tabla 2. Discutan las dimensiones culturales que han
observado de manera personal en su contexto.
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DISCUSION: Utilizando lo que yo descubri a

1 8 traves de mi investigacion y lo que ustedes saben por
experiencia, discutan los atributos de un lider tipico
en su lugar de trabajo o de servicio. Recuerden que
un prototipo de liderazgo, o una teoria implicita de
liderazgo validada por la cultura, no se basa en el
concepto del lider, sino en el concepto del seguidor
sobre lo que deberia ser un lider. Discutan lo que un
seguidor esperaria de un lider tipico en su lugar de
trabajo o ministerio y como responderia un seguidor
a ellos.Describan el prototipo de lider en su lugar de
trabajo o servicio desde la perspectiva del seguidor.

NOTA: Este proceso esta disenado para ayudarle a comprender el prototipo de |iderazgo
de su cultura. Por lo general, esto no puede lograrse en una sola sesion. Es de esperar

g ’ P g P
que, a medida que usted y su equipo avancen en este libro, aumente su comprension de

la influencia de la cultura en el liderazgo.
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1 9 Describa un aspecto virtuoso del prototipo de lider de

su cultura.

Describa un lado oscuro del prototipo de lider de su
cultura.
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21

22

Pensando en su propio estilo de liderazgo, ;en que
medida es similar o diferente su enfoque del liderazgo
y del trabajo con sus seguidores en comparacion con el
prototipo de su pais anfitrion?

Los valores culturales suelen estar ocultos y puede
requerir de ayuda para discernirlos. La descripcion de
Glen Caudill Dealy de los cinco valores culturales de
Ameérica Latina me ha parecido un recurso Gtil para
entender la cultura (véase mas abajo).

Al leer sobre los valores culturales, subraye o resalte
los aspectos que le ayuden a explicar algunas de las
costumbres que usted reconoce en Ameérica Latina.

Anote en los mérgenes sus propias observaciones
sobre los valores culturales en los que se sustentan las
costumbres y practicas que ha experimentado.

Por ejemplo: Aprender sobre el «aprecio por la
grandeza» latinoamericana me ayudo a comprender
por finla importancia de empezar una reunion
saludando y extendiendo palabras de bienvenida (en
|ugar de «solamente comenzar»).
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(:Cémo surgio inicialmente como lider? Complete el

z 3 mapa respondiendo alas preguntas sobre como surgio

como lider, con el mayor detalle posible.

A continuacion, he puesto como ejemplo una de mis
,he p jemp
propias historias de surgimiento.



cCudndoo

Deténganse en e

lcruc '
Pregunten por g ¢ e

. alrededor-

! ‘ or;

P ’;“nmo antiguo, el camine justo
e €l. Vayan por egq senda ’
aran descanso para el almaq»

(Jeremias 6:16, NTV).

¥ 4

¢QuUé pase?

v >

¢Quién estuvo
involucrado?

./ 9
curtio esto

FIGURA 7: Trazando el mz;\fa de
su surgimiento como lider.
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Describa el camino o los caminos que unen las «piezas

24 del rompecabezas» de su surgimiento y crecimiento
como lider. ;Como influyeron el tiempo, el lugar y las

personas involucradas en su surgimiento como lider?

Me tiraron Voy aser
alagua. alguien.

.

; Alguien me
Alguien abri6 un espacio.
me acompariod.

FIGURA 8: Vias de acceso para emerger como lider.
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Tomese unos minutos para reflexionar sobre los
Z 5 procesos que Dios utilizo para ayudarle a emerger
como lider y complete sus propias vias de acceso en la

flecha de abajo.

FIGURA 9: Vias de acceso personales para surgir como lider.

FIGURA 10: Acompanando a alguien de manera intencional para ayudarle a emerger.
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SENALES DE ADVERTENCIA

DEL CAUDILLISMO INSANO

VOCES LATINOAMERICANAS SOBRE EL LIDERAZGO

MEDIDAS CORRECTIVAS

*Hacer que su palabra sea ley.

*No permitir debates o exigir que todas
las decisiones pasen por ellos.

sInsistir en el uso de simbolos de estatus,
titulos y privilegios que los diferencien.

eDificultar el camino a los lideres
prometedores al cerrarles las

oportunidades para el servicio.

*Delegar la autoridad y la responsabilidad
en lideres de confianza.

*Antes de una reunion, pedir a las
personas clave su opinion.

*Ampliar la base de liderazgo creando
espacios y brindando oportunidades para
que otros sirvan.

TABLA 4. Acciones correctivas o redentoras del caudillismo.

PROCESOS RELACIONADOS
CON EL TRABAJO DE OTROS

Surgieron gracias a la amistad con
alguien que vio algo en ellos, los amo

y los acompano durante un periodo
importante de su vida y su ministerio.
Cita clave: «Si tengo que dar las gracias
a alguien, es al misionero que me
acogio» (Elias).

PROCESOS RELACIONADOS
CON EL TRABAJO DEL INDIVIDUO

Surgieron al notar las necesidades y mirar
mas alla de los obstaculos para ver las
posibilidades.

Cita clave: «Me di cuenta, observe, vi una

necesidad...» (Orlando).

Surgieron porque alguien abrié un
espacio y les brindo una oportunidad
para servir.

Cita clave: «<Empecé porque alguien
me abrio un espacio, me dio una
oportunidad para servir» (Mauricio).

Surgieron porque actuaron con iniciativa,
responsabilidad y excelencia.

Cita clave: «Hay que hacer algo» (Franco
lo dijo frente al problema de los maras, las
pandillas de delincuentes).




PREGUNTAS DE REFLEXION PERSONAL Y EJERCICIOS EN EQUIPO |

PROCESOS RELACIONADOS

CON EL TRABAJO DE OTROS

Surgieron debido a un plan divino que
produjo una creciente conviccion del
llamado y el propésito de Dios para sus
vidas.

Cita clave: «Sé que Dios ha puesto

su mirada en mi. Sé que Dios me ha
elegido desde el vientre de mi madre,
como dice Jeremias 1:4-5, y que he sido
designado por Dios para pastorear a las
ovejas quebrantadas y debiles, como

indica Ezequiel 34:16» (Caleb).

PROCESOS RELACIONADOS
CON EL TRABAJO DEL INDIVIDUO

Surgieron a través de la practica de
compartir con celo el Evangelio casi
inmediatamente después de su conversion.
Cita clave: «No quiero que mis amigos se
vayan al infierno» (Adriana).

Surgieron como respuesta a la

obra de Dios en sus vidas, movidos

por un profundo sentimiento de
agradecimiento.

Cita clave: «Nunca olvidarée de donde me
trajo el Senor» (Hugo).

Surgieron poniéndose al lado de las personas
necesitadas y respondiendo con compasion.
Cita clave: «Mi visita al basurero me formo»

(Juan).

Cita clave: «El fue designado para ese
puesto. Vamos a ver si la bendicion de
Dios esta en él. Si lo es, fue el llamado

de Dios» (Hugo).

Surgieron por nominacion o por politica.

Surgieron asumiendo riesgos de forma
repetida y creciente.

Cita clave: «Solamente tienes que dar
un salto y creer en lo que Dios te dijo»

(Marcos).

Surgieron debido a experiencias de
primera mano en el ministerio.

Cita clave: «Aprendi a nadar cuando
me tiraron al agua y asi es como
también aprendi a ejercer el ministerio»
(Benjamin).

Surgieron debido a un espiritu de logro
(superacion) y un sentido de inconformidad
con las circunstancias, que ya era evidente a
una edad temprana.

Cita clave: «De nino decia: “Voy a ser
alguien”» (Samuel).

TABLA 5. Resumen de los doce procesos identificados en las descripciones de los

pastores sobre su surgimiento como lideres.

31
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Examine detenidamente los doce procesos ilustrados
2 6 en la Tabla 5. Resalte los procesos que mas se parecen

a los que dieron forma a su propia trayectoria de

liderazgo (puede remitirse a su linea de tiempo de

los roles de liderazgo del Ejercicio 4 y a su mapa de

surgimiento del Ejercicio 23).

de su propio surgimiento como lider, que no se
menciona en la Tabla 57

2 7 Vuelva a leer la Tabla 5.(:Hay alan proceso exclusivo
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28

1

La siguiente seccion reconoce los procesos divinos que
actuan en todos los involucrados en el surgimiento de
los lideres. La oracion es uno de esos procesos divinos.
Le invito a que haga una pausa, encuentre un espacio
tranquilo y trabaje con las oraciones que se sugieren a
continuacion. Siéntase libre de anadir las suyas, segin
le guie el Espiritu Santo.

1. Senor, dame la sabiduria para observar a los que estan dentro

de mi esfera de influencia para discernir dos o tres personas a
las que quieres que acompane.

2. Dios, abre mis ojos para ver lo que td ves en ellos. Dame
la paciencia y la diligencia para observarlos en diferentes
situaciones. Abre mis ojos para notar cualquier indicador
de liderazgo como la iniciativa, el sentido de excelencia y la
responsabilidad.

3. Senor, dame el valor y el momento adecuado para acercarme
a ellos, desarrollar y fortalecer una relacion, y finalmente
nombrar y afirmar su valor eterno para tu Reino, senalando las
formas especificas en que te traen gloria y honor.

4. Dios, concédeme creatividad para acompanarlos y que ellos
me acompanen de manera natural y de forma apropiada
culturalmente. Te doy permiso para que me saques de mi zona
de confort, oh Senor, para que sea lo suficientemente audaz
para asumir riesgos por tu causa y para tu gloria.

5. Senor, recuerdame como tu ejemplo de invertir en unos pocos
) jemp P
(primero doce, luego tres discipulos mas cercanos) cambio el
curso de la historia.!

Creemos que Dios responde a la oracion. Con la fe de que incluso
ahora esta respondiendo a sus oraciones sinceras, tomemos
algunos pasos concretos hacia la aplicacion del principio de
Acompanamiento.

Recuerda que dentro del grupo de doce discipulos de Jesus (lideres a los que acompanaba), habia
un grupo de tres con los que estaba mas cerca. Tambien habia un individuo con el que estaba
mas cerca y que se llamaba a si mismo «el discipulo amado».

33
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Enla Figura 11 anote los nombres de algunas de las

Z 9 personas con las que traba_ja que podrian considerarse

lideres potenciales.

WiV

FIGURA 11: Lideres potenciales ain por descubrir.
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En la Figura 12, escriba su nombre junto a la figura
3 O mas alta de la silueta. Eli_ja a una persona en la que
vea que Dios ya esta actuando ya la que usted

consideraria acompanar. Escriba ese nombre al lado de

la otra ﬁgura.

FIGURA 12: ;A quién quiere Dios que usted acompane?

Vuelva a leer la Tabla 5, pensando en uno de los

31 lideres potenciales que usted identifico. ;Cual de estos
procesos ha iniciado Dios para este lider potencial?
;Ha discernido usted algin proceso en sus vidas que
esté incluido en la lista de la Tabla 5?
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32

33

('_En qué contextos se observan actualmente lideres o
indicios de |iderazgo?

or ejemplo: como equipo de coordinadores de la

P ] p| quip d dinad del

Escuela Dominical, estamos observando las clases

de secundaria y preparatoria para buscar posibles

ayudantes de maestros de Escuela Dominical. Como

junta de ancianos de la iglesia, estamos observando

con atencion tanto las clases de discipulado de
ombres como las de mujeres para identificar a

homb las d j P dentifi

posibles ancianos y lideres.

Si usted por el momento no esta buscando de manera
activa lideres emergentes, le sugiero que vuelva a

la seccion anterior sobre la oracion (Ejercicio 28).
Tomese el tiempo necesario para orar en equipo por
cada uno de los puntos. Que Dios le dé el corazon y los
ojos para ver a los lideres potenciales. Amen.

Con la esperanza de que Dios responda a sus oraciones
conjuntas, describa los contextos o situaciones
especificas en donde puede comenzar a buscar lideres
potenciales y comprometerse como coparticipes con
Dios para acompanar a los lideres emergentes.
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DISCUSION: Piense en los miembros de su equipo.
34 ;Quieén de ustedes tiende a edificar y animar a los
2<? Ol : ?
demas? ;Quien se fija en las personas que le rodean
;Quién acompana a quién?
Utilice las siguientes instrucciones para llenar la Figura

13.

Paso 1: Pongale a cada persona que esta tomando cafe,
los nombres de varios miembros del equipo que ya estan
comprometidos o dispuestos a coparticipar con Dios para
ayudar a que surjan nuevos lideres,

Paso 2: En los manteles individuales, escriba los nombres de
los posibles lideres que estan siendo acompanados o que usted
puede empezar a acompanar.

FIGURA 13: ;A quién va a acompanar usted?
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35

Piense en el |ugar y en el tiempo que pasa dentro de su
iglesia, ministerio, campamento u organizacion.

Haga una lluvia de ideas para proponer al menos tres
formas diferentes de acompanar a alguien en este

entorno.

FIGURA 14: Donde se realiza el acompanamiento.

Por ejemplo: Nuestro equipo de coordinadores

de la Escuela Dominical se turnaba para reunirse
individualmente con cada maestro justo despueés

de las clases una vez al semestre, tanto para darle
retroalimentacion sobre su ensenanza como para saber
como estaban. Invitabamos a los maestros en turno

a hacer lo mismo con los estudiantes de preparatoria
que servian con ellos como sus ayudantes.
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36

A continuacion, piense en los lugares y el tiempo que
pasa fuera del contexto de la iglesia, el ministerio, el
campamento o la organlzacmn.éDonde y como puede
usted acompanar a un lider emergente?

Haga una lluvia de ideas para proponer al menos tres
formas diferentes de acompanar a alguien fuera de su
entorno.

Por ejemplo: Algo que he empezado a hacer es invitar
al lider emergente a que me acompane a hacer
mandados. Algunos mandados estan relacionados con
el ministerio y otros son solamente una excusa para
pasar el rato. Dada la costumbre de la «<sobremesa»
en Ameérica Latina, a menudo incluyo el compartir la
comida tranquilamente y conversar despues.
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37

38

No existe un perfil de liderazgo estricto de los
atributos que alguien debe poseer, sino mas bien
algunos signos esperanzadores de potencial. Cuando
se les pregunto que era lo que la otra persona habia
notado, los participantes en mi estudio respondieron
con timidez: «Iniciativa (no esperar a que se les pida
antes de actuar), responsabilidad (hicieron lo que
dijeron que harian) y excelencia (trabajar duro para
conseguir resultados de alta calidad)».

Sugiera dos o tres senales o caracteristicas claras que
su equipo buscara en un lider emergente.

DISCUSION: Pensando en lo que se ha discutido
hasta ahora, ;qué acciones concretas esta preparado y
dispuesto a realizar el equipo?

Por ejemplo: Ser intencionales para dar palabras

de animo y retroalimentacion formativa, ofrecer
capacitacion para una necesidad especifica o crear un
espacio u oportunidad donde alguien pueda asumir
una mayor responsabilidad. No olvide establecer un
procedimiento de seguimiento para evaluar su eficacia.
Rellene las casillas vacias de la Figura 15 con los pasos
alos que estan dispuestos a comprometerse en este
momento. El objetivo es ser mas intencionales para
ayudar a los lideres emergentes a avanzar por las vias
de acceso.
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FIGURA 15: Pasos concretos para avanzar.



42 | VOCES LATINOAMERICANAS SOBRE EL LIDERAZGO

FIGURA 16: Abriendo espacios para servir.

FIGURA 17: Proteger su rebanada del pastel
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SENALES DE ADVERTENCIA

ACCIONES CORRECTIVAS

*El uso de la palabra «P» («somos
pobres») para justificar el papel de
victima.

*Comentarios que refuerzan las
limitaciones y ocultan las posibilidades
u oportunidades: «No podemos». «No
se puede hacer». «No podemos hacerlo
solos. Esperemos a que llegue la ayuda.
Necesitamos que los misioneros nos
ayuden».

*Una actitud de mente cerrada: «No hay
soluciones a la vista. Ninguna».

*Una actitud de resignacion: «Bueno, ni
modo» es una frase comdn que suele
ir acompanada de un encogimiento de
hombros y seguida de una actitud de
impotencia ante los obstaculos.

*Una actitud derrotista: Rendirse sin
hacer un esfuerzo sostenido, excusando
la pereza o la falta de iniciativa.

*Prohibir la palabra «P». Algunos
pastores lo hicieron; llamarse «pobre»
no estaba permitido, debian considerarlo
una mala palabra, casi una groseria.

*Revelar la mentira del concepto de
bienes limitados y sustituir esta mentira
por la verdad de la Biblia. «Pero ustedes
son linaje escogido, real sacerdocio,
nacion santa, pueblo que pertenece
a Dios, para que proclamen las obras
maravillosas de aquel que los llamo de
las tinieblas a su luz admirable» (1 Pedro
2:9).

+Disipar los miedos y las creencias
erroneas de la gente de que si otro tiene
mas, ellos tienen menos. Camine a su
lado, dando pequenos pasos mientras
les muestra un nuevo horizonte de
multiplicar al compartir.

SENALES DE ADVERTENCIA

ACCIONES CORRECTIVAS

*Resistencia al pensamiento «si se
puede»: «;Por qué molestarse? No
podemos hacerlo de todos modos»
(refiriendose a limpiar la tierra, plantar,
cosechar, construir).

+Actitudes o acciones para proteger su
rebanada del pastel.

*En una sociedad colectivista, el primer
impulso de uno es compartir con su
familia y que esta se desarrolle. Eso
puede ser un buen comienzo, pero no
un buen final. Enséneles a beneficiar a
otros fuera de su circulo familiar.

*Crear una nueva dimension
(dimensionar) en la que puedan ver otro
tipo de vida que esta disponible para
ellos al vivir en Cristo.

TABLA 6. Senales de advertencia y acciones correctivas o redentoras con respecto a la

mentalidad de pobreza.
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39

Le invito a que elija los detonadores de oracion con los
que mas se identifica. Dedique tiempo a escribir las
oraciones hacia los que le guia el Espiritu Santo.

1. Jesis, mientras examino los espacios que actualmente
ocupo en el liderazgo, ilumina con tu luz las areas en las que
podria preparar a otros para su desempeno. Dame un espiritu
generoso para regalar mi influencia. No permitas que me
engane pensando que el objetivo es delegar el trabajo o las
tareas que no disfruto hacer o para las que no soy bueno. El
objetivo es ser tu coparticipe en ayudar a otros a emerger
como lideres para tu gloria.

2. Senor Jesis, dame sabiduria para planificar un proceso
para desarrollar la capacidad de otros para ocupar mi lugar.
Permiteme comenzar, Senor, invitando a otros a resolver
problemas, y luego invitandolos a asumir roles cada vez mas
grandes.

3. Jesis, aumenta mi confianza en ti. Mientras preparo a otros
para hacer lo que mas me gusta, abreme nuevos espacios y
oportunidades para servir; «pastos verdes» para pastar.

4. Jesls, dame un nuevo entendimiento mientras me adentro en
los evangelios, estudiando como afrontaste los problemas con
tus discipulos. Enséname; preparame para afrontar y resolver
los obstaculos que vendran.

5. Jesus, repréndeme si estoy tratando de basar mi identidad en
lo que hago, en mi titulo o en mi rol. En vez de eso, sella en mi
corazon la verdad de que mi justicia y mi valor se encuentran
solamente en ti y en lo que hiciste por mi en la cruz del
Calvario.

Me identifico mas con el detonador de la(s) oracion(es):
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Escriba sus propias oraciones personalizadas para

4 0 consultarlas cuando esté en el proceso de abrir
espacios para los lideres emergentes. Piense en los
aspectos dela apertura de espacios que considera mas

dificiles y en las areas en las que necesitara orientacion

y apoyo adicionales.

éExiste una mentalidad de pobreza en su entorno o

41 hay riesgo de que se desarrolle? (:Cuél de las acciones

correctivas que he destacado u otras cree usted que
serian mas beneficiosas en su contexto?
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Relnanse en equipo y preparense para un tipo
«draman» (sketch) llamado «Juego de roles». Cada

uno de ustedes debe leer por turno una de las frases
de «apertura de espacios» y «cierre de espacios» de la
tabla de abajo hasta que todos hayan participado. No
debe haber espectadores, por favor. Todas estas frases
estan tomadas de las anecdotas anteriores. Mientras
leen, hagan el papel del orador, no corran. Tomen su
tiempo para leerlas con toda la expresion corporal
indicada por la misma frase.

* Imaginen el tono de voz detras de las palabras.

* Imaginen los gestos y las expresiones faciales que podrian
acompanarlos.

¢ Piensen en el impacto que estas expresiones pueden causar en
otras personas.
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COMO SERIA «ABRIR
ESPACIOS»’ COMO
SE SENTIRIA EC EQUIPO

AL SER «DADORES DE

COMO SERIA «CERRAR
ESPACIOS» EN SU
ORGANIZACION O MINISTERIO?

OPORTUNIDADES»?

Conviértase en una cultura organizacional
de concesion de permisos de «si se
pueden:
« Aqui hay un espacio para servir.
* Si puedes. Ven a servir conmigo.
* Si puedes. Déjame ensenarte para que
eventualmente tomes mi rol.
* Si se puede. Déjame hacerte un espacio
en el equipo de liderazgo.
* Si se puede. Hay muchas necesidades.
Te ensenaremos en el camino.
* Atrévete a hacerlo. ;Es hundirse o
nadar!
* Ven a ver a las personas que necesitan
tu ayuda.
* Otros:

Evite cerrar espacios de forma
involuntaria:

* No, no puedes.

* No. Necesitas mas experiencia.

* Si, pero primero pasa por estos filtros.

* Si, pero primero pruébanos que puedes.

* No te necesitamos aqui.

* Este lugar esta tomado.

* Tal vez puedas, pero sera mejor que no
cometas ningun error.

* Lo siento, tal vez mas tarde, cuando
seas mayor.

* No, no puedes manejarlo.

* Otros:

TABLA 7. Guion del Juego de roles

43

Ahora reflexione sobre el ejercicio de_juego de roles
anterior, pensando en su propio entorno:

1. Subraye las frases que ha dicho o escuchado en su entorno.

2. En los espacios etiquetados como «Otros», escriba otras frases

o actitudes similares que haya escuchado o dicho en su propio

entorno.

3. Oren en grupo, pidiendo al Senor que guie sus proximos pasos.
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En equipo, lean la lista de nueve preguntas y marquen
con un circulo las mas relevantes para su propio
entorno.

Cada miembro debe elegir la pregunta que mas le interese debatir. Forme
pequenos grupos de dos o tres con las personas que esten interesadas en
la misma pregunta. Los grupos deben discutir sus preguntas durante 10-
15 minutos y, a continuacion, volver a reunirse para compartir sus ideas
con todo el grupo.

Repita este proceso hasta que haya cubierto todas las preguntas
relevantes para su contexto. Aseglrese de cubrir los elementos esenciales
de su ministerio u organizacion que tengan el mayor potencial para abrir
espacios y brindar oportunidades de servicio.

1. En su organizacion o ministerio, ;hasta qué punto se produce de forma natural el
proceso de abrir espacio para servir?

2. ;El crecimiento de su organizacion abrira de manera natural espacios para el
servicio? ;O es necesario que este proceso se haga de forma intencional o incluso
sistematizada?

3. Estructuralmente, ;qué puestos, funciones o roles se abren (por ejemplo: maestro de
Escuela Dominical, anciano, diacono, lider de grupos pequenos, director del programa
de campamentos, confidente de cabana en campamentos) y con qué frecuencia se
ofrecen espacios para servir?

4. ;Existen espacios (oportunidades) cerrados, ya sea porque solamente estan abiertos a
un determinado grupo o tipo de personas o porque estan permanentemente ocupados
por ciertos lideres?

5. ;Existen barreras para que las personas entren en determinados espacios? ¢;Bajo que
criterios deben protegerse estos espacios (por ejemplo: el contacto estrecho con una
poblacion vulnerable que requiera un control o una formacion especializada) o abrirse

eliminando la «burocracia»?

6. ;Se escuchan las voces de los que claman por servir, o las de aquellos cuyas voces son
suaves y timidas? ;Tiene cada departamento o ministerio un sistema para escuchar
estas voces?

. Si alguien pide servir, ;qué espacios estan disponibles? ;Existe un medio para escalar
7.Sialg pid y 9 p tan disponibles? ;Exist dio p I
estas ofertas segln su compromiso de tiempo o competencia?
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8. ;Habra alguien que observe el servicio del lider potencial, para alentar, notar,
denominar y nombrar sus dones y fortalezas y proporcionar mas oportunidades para

desarrollarse?

9. En su iglesia local, ministerio paraeclesiastico o campamento, ;como pueden las
familias incorporarse al proceso de apertura de espacios y oportunidades? ;Qué tipo
de apoyo pueden ofrecer los padres a sus hijos cuando pasan a los espacios abiertos?
;Como pueden acompanarlos?
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Nuestro propésito supremo:

Glorificar a Dios y gozar
de El para siempre.

Fe(g:hcl
e [ ] [ ]
nacimiento

FIGURA 18: Su trayectoria personal de crecimiento



PREGUNTAS DE REFLEXION PERSONAL Y EJERCICIOS EN EQUIPO | 51

Eternidad
con Cristo .

Su muerte
fisica

Sutrayectoria

personalde /
crecimiento /

enCristo _/

Nuevo
nacimiento

en Cristo
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Tomese un tiempo para escribir en su propia Gran
Flecha siguiendo las indicaciones que aparecen a
continuacion:

1. Escriba en la estrella del extremo izquierdo la fecha de su
nacimiento, la fecha que Dios planeé para que usted viniera a
este mundo.

2. La linea recta representa la época del pre-evangelismo, la vida
antes de su conversion a Cristo. Anote un par de factores que
lo llevaron a tomar la decision de seguir a Jesus (si se queda sin
espacio puede usar una nota adhesiva).

3. Etiquete la segunda estrella con la fecha o temporada
aproximada de su nuevo nacimiento en Cristo, el punto en el
tiempo que Dios preordeno para que se convirtiera en su hijo o
hija (Efesios 1:3-10).

4. La flecha representa un giro dramatico hacia arriba. Registre
algunos de los momentos durante esta trayectoria en los que
experimento una transformacion espiritual sobrenatural a lo
largo de su caminar en Cristo.

La trayectoria ascendente de la Gran Flecha se
superpone con giros y vueltas para transmitir que el
crecimiento de uno tiene sus altibajos; la experiencia
de salvacion de cada persona es Gnica. Marque su
propio camino de crecimiento con las indicaciones que
aparecen a continuacion.

Utilice el espacio que rodea a la Gran Flecha para
anotar sus respuestas a las siguientes preguntas:
+ ;Como crecié como lider?

+ ;Que hizo para crecer como lider?

+ ;Quiénes estaban involucrados?

+ ;Qué hicieron exactamente?

¢ Describa acciones concretas que haya realizado de manera

regular para crecer como lider.

+ ;Qué papel desempenaron las dificultades en su vida, tanto
antes de conocer a Cristo como después?
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PROCESOS DE CRECIMIENTO

Asumir la responsabilidad de aprender por
st mismos (ser autodidacta). El habito de
la lectura fue la forma mas mencionada.

FRASES DE APOYO DE LOS
ENCUESTADOS

«Hay que ser alguien que invierte en su

propia vida» (Abraham).

Compartir y cooperar
interdenominacionalmente

«Me prometi que no pasaria un dia sin

leer» (Eduardo).

Invertir tiempo en la presencia de Dios y
en el estudio personal de la Biblia.

«Recibi criticas de otras personas de mi
denominacion porque asisti a seminarios
impartidos por otras iglesias, ya que sentia
la necesidad de aprender a crecer como
iglesia... Pero mi base es firme. Todos
necesitamos aprender de otros» (Adriana).

Participacion oportuna en la capacitacion
P P P

que correspondia a una necesidad
especifica.

«Nunca se deja de depender de Dios»

(Abraham).

Seguir el ejemplo de personas que fueron
modelos inspiradores y dignos de imitar.

«Un lider capacitado puede servir mejor al

Senor» (Orlando).

Tener a alguien a quien rendir cuentas y
a quién someterse. Alguien leal, sabio 'y
ético.

«Todos necesitamos héroes de la fe»

(Alonso).

Mantener la mente abierta.

«Me ensenaron que no se puede crecer sin
tener a quién rendirle cuentas, sobre todo
en materia de finanzas e integridad moral»

(Samuel).

«Los amigos amplian mi vision. Cuando
estas cerrado necesitas ayuda para ampliar
tu perspectiva» (Benjamin).

TABLA 8. Resumen de los siete procesos identificados en las descripciones de los

pastores sobre su crecimiento como lideres.
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Revise los siete procesos de la Tabla 8. Elija aquel
con el que mas se identifique. Explique una leccion
especifica o un punto de crecimiento que haya
experimentado en relacion con este proceso.

FIGURA 19: Educacion bancaria
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El/ella
busco el
entrenamiento
en respuesta
auna necesidad

Ellella
é/el élel efxperlmento )
El/ella vio El/ella rustracion, p ~
; : i D El/ella se desemperia
una necesidad actud sintié curiosidad G rinel Téis aite

S or haber recibido
eee W - {6 capacitacion

Una vez lanzado a la accion
es “hundirse o nadar”

Experiencia directa en el ministerio
préctico, acompanamiento
inicial cercano.
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FIGURA 20: Muestra visual del rol que ha desempenado la capacitacion en la vida de los

lideres.

EMBUDO
o —

FIGURA 21: El dialogo comienza con la Descripcion de las necesidades sentidas,

continda con la Interpretacion de las necesidades reales y termina con el enfoque y la

Accion inspirados por el Espiritu Santo.
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49

Si tuviera que hacer una conjetura fundamentada
sobre cuales son las necesidades sentidas y reales de
sus lideres emergentes, ;cuales serian? Escriba sus
ideas iniciales.

Invite a su equipo a orar para que Dios les de vision y
discernimiento sobre las necesidades reales y sentidas
de sus lideres emergentes. Luego, tan pronto como
sea posible, pregunte directamente a sus lideres
emergentes.

Vuelva a leer las necesidades sentidas y reales que
escribio en el Ejercicio 48.

;Qué temas podrian utilizarse para abordar estas
necesidades? ;Qué contenidos son relevantes para
ellos? y ;Quée experiencias podrian disenarse para
atraer la atencion del lider emergente, pero también
para desafiarlo mas alla de sus capacidades actuales?

Recuerde que una secuencia de experiencias
enriquecedoras crea un espacio para que el Senor
moldee y forme a sus lideres emergentes y aun los
antiguos.
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\A V;t

FIGURA 22: Un proyecto de servicio podria consistir en visitas regulares a personas
recluidas en la carcel o en situacion de extrema necesidad, como los ninos de la calle.

Crecimiento a través de experiencias de desarrollo.

Riesgo real

Medidas de
seguridad y reglas

Zona de
Crecimiento
Riesgo
7ona de Percibido

Quejas

Zonade
Confort

FIGURA 23: Dinamicas de grupo creada por elementos de desafio, apoyo y evaluacion
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Dé un paseo por su bail de los recuerdos y evoque
5 O una experiencia que haya sido formativa para usted.

Para ayudarle a recordar y a reflexionar sobre la
experiencia, le he proporcionado un cuadro basico para
que lo complete (véase la Tabla 9). No dude en utilizar
otras paginas si es necesario.

Este ejercicio le resultara muy Gtil a usted y a los demas si su descripcion

es detallada y rica:

« Elija una experiencia o serie de experiencias que le hayan ayudado a crecer como lider.

* Cree una narracion que explique la experiencia (similar a la historia que comparti de
nuestro viaje de fin de semana de la clase universitaria).

o Proporcione cualquier informacion que ayude a otros a entender el contexto.

o Incluya a las personas con las que compartié la experiencia y la relacion que

tienen con usted.

o Intente que el lector se sienta como si estuviera alli con usted.

Aclare la relevancia y el valor formativo de esas experiencias.

Descripcion de una o varias experiencias que lo hayan formado como lider.

DESCRIBA UNA EXPERIENCIA O UNA SERIE DE EXPERIENCIAS

G CUAL FUE EL CONTEXTO, QUE PASO, QUIEN ESTABA AHi?).
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APOYO: DESCRIBA COMO SE PROPORCIONO EL ELEMENTO
DE APOYO Y EL EFECTO QUE TUVO EN USTED.

DESAFIO: DESCRIBA COMO SE PROPORCIONO EL ELEMENTO

DE DESAFIO Y EL IMPACTO QUE TUVO EN USTED.

EVALUACION: DESCRIBA COMO SE PROPORCIONO EL ELEMENTO
DE EVALUACION Y COMO INFLUYO EN USTED.

59



60 | VOCES LATINOAMERICANAS SOBRE EL LIDERAZGO

EN RETROSPECTIVA, DESCRIBA UNO O DOS DE LOS ASPECTOS
ESPECIFICOS DE ESTA EXPERIENCIA QUE LE HICIERON CRECER

COMO LIDER.

TABLA 9. Descripcion de una experiencia que fue formativa para usted como lider.

En equipo, rednan las ideas contenidas en las

51 secciones anteriores para crear experiencias
formativas. Aseglrese de compartir sus experiencias
formativas que escribio en el ejercicio #50, que
pueden servir como fuente de ideas.
1. Discierna en oracion e indague sobre las necesidades reales y

sentidas de sus lideres.

2. Disene una serie de experiencias que respondan a sus
necesidades y combinen la teoria con la practica, conectadas
por la reflexion.

3. Defina el contexto en el que tendran lugar estas experiencias.

4. Incluya los elementos formativos de desafio, evaluacion y

apoyo.
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Planificacion de experiencias formativas

PASO 1: RESUMA SUS CONCLUSIONES SOBRE LAS NECESIDADES

REALES Y SENTIDAS DE SUS LIDERES EMERGENTES.

PASO 2: ESBOCE UNA SERIE DE EXPERIENCIAS QUE RESPONDAN A

SUS NECESIDADES Y COMBINEN LA TEORIA CON LA PRACTICA,
CONECTADAS POR LA REFLEXION.

IDENTIFIQUE LOS TEMAS Y EL DESCRIBA LA CONEXION ENTRE
CONTENIDO. ;COMO SE RELACIONAN SUS NECESIDADES SENTIDAS Y

CON SUS NECESIDADES SENTIDAS Y REALES, Y LAS EXPERIENCIAS
REALES? ELEGIDAS.
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DESAFiO PASO 3: ;COMO ANADIRA DESAFIOS A LA EXPERIENCIA

PARA QUE CREZCAN?

EVALUACION PASO 4: ;COMO PROPORCIONARA UNA
RETROALIMENTACION CSNSTRUCTIVA Y UNA EVALUACION

FORMATIVA?

APOYO PASO 5: ‘-'C()MO VA A ANADIR UN SISTEMA DE APOYO?

Describa el sistema de apoyo que se proporcionara.
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PASO 6: ORGANICE LOS DETALLES PARA CREAR UN PROGRAMA DE
EVENTOS DE DESARROLLO.

;Donde?
;Donde se llevara a cabo? ;Sera necesario
transporte? ;Se dispondra de material?

¢Cuando?

;Con qué frecuencia se realizaran las
sesiones? ;Cuanto duraran? ;Puede
sugerir fechas tentativas?

¢ Quiéen?

Nombre los lideres emergentes
involucrados y los lideres que los
acompanaran. ;Va a contar con el apoyo
y los recursos de otros miembros de su
iglesia o comunidad?

¢ Cuanto?

.Cui 2. -

(_Cual es el presupuesto? ;Tendra

que hacer concesiones o proponer

alternativas para ajustarse a su
lternativas para ajust

presupuesto?

TABLA 10. Un proceso paso a paso para crear experiencias formativas.
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PROGRAMA DE EXPERIENCIAS FORMATIVAS

Fechal/

Facilitador(es) | Actividad de desarrollo
hora

TABLA 11. Programa de actividades para experiencias formativas.
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Tomese un momento para mirarse con objetividad
5 Z a sl mismo y al Iider emergente que usted esta
acompaﬁando.

;Qué adjetivos utilizaria para describir su propio
espiritu de superacién? Al observarlo (:podria otra
persona ver pruebas de su espiritu de superacién?

Piense en la persona a la que Dios le ha pedido que
acompane y le abra espacios. Tal vez ya haya creado
experiencias formativas para fomentar el crecimiento
de esa persona. ;Ve en él o en ella evidencias de un
espiritu de superacion?

Utilice la tabla 12 para escribir sus respuestas a estas
preguntas.

AUTOEVALUACION EVALUACION DE UN LIDER _

EMERGENTE AL QUE ACOMPANA

Pensando en como estos pastores han ;Qué adjetivos utilizaria para describir el

. .. U .. .. >
de's.cr.lto su c.ef,plrltu de superacion, jqué espiritu de superacion de esta persona?
adjetivos utilizaria para describir su propio
espiritu de superacion?

TABLA 12. Espiritu de superacion: Una evaluacion de si mismo y de un lider emergente.
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23

En |ugar de contar el nGmero de horas que usted lee la
Biblia para evaluar su propia devocion o la de otros al
estudio de las Escrituras (lo que puede ser un ejercicio

para medir la religiosidad), describa tres lecciones que

haya aprendido recientemente y que hayan surgido
directamente de su estudio de la Biblia. Intente calcular

el alimento espiritual que adquiere de su propio estudio
biblico personal. Aplique las mismas preguntas a un
lider emergente al que esté acompanando. Exprese sus

pensamientos en la Tabla 13.

AUTOEVALUACION

Considere como estos pastores han
descrito su compromiso de invertir tiempo
en la comunion con Dios y el estudio de

la Biblia. Describa su propia relacion con
la Biblia y la diferencia que hace en su
vida, describiendo tres lecciones que haya
aprendido recientemente y que hayan
surgido directamente de su estudio de la

Biblia.

EVALUACION DE UN LIDER _
EMERGENTE AL QUE ACOMPANA

De lo que puede observar en la vida de
este lider emergente, ;como refleja su
vida la adhesion a los principios que se
encuentran en las Escrituras?

(:Sabe si consistentemente invierte tiempo
en la comunion con Dios y en el estudio

de la Biblia?

TABLA 13. Inversion de tiempo en comunion con Dios y en el estudio de la Biblia: Una

evaluacion de si mismo y de un lider emergente.
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Menciones de fuentes de crecimiento autodidacta

30
25

20

Ill ¢ o

ol

o

Leer Escuchar Escribir Buscar Viagjes Viendo
libros laradio y tomar eninternet sermones en
notas la televisidén

FIGURA 24. Menciones de fuentes de crecimiento autodidacta

Terminar bien en su propia trayectoria de liderazgo
54 requiere autocuidado y aprender a aprender. Hay una
variedad de maneras de crecer, pero la constante es
crecer cada vez mas como Jesis. Nadie puede hacerle
crecer. Usted tampoco puede hacer crecer a nadie
mas.
;Como esta cooperando usted con Dios en su propio
crecimiento? ;Como ve que el lider al que acompana,
se hace cargo de su propio crecimiento? Describa sus
observaciones en la Tabla 14.
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2 EVALUACION DE UN LIDER
AUTOEVALUACION EMERGENTE AL QUE ACOMPANA

Teniendo en cuenta como estos pastores Mirando objetivamente a este lider

han descrito los medios que utilizaron emergente al que acompana, describa los
para aprender, ;qué medios utiliza usted esfuerzos que usted observa que hace para
regularmente para seguir creciendo? aprender y crecer.

;Cuantos libros ha leido este Gltimo mes? | ;Se ha dado cuenta de si lleva un libro o
;Que diferencia han hecho los libros que | lee? ;Habla acerca de su lectura?
ha leido en su vida y en su liderazgo?

Utilice cualquier escala que tenga sentido
para usted para darse una calificacion por
su aprendizaje autodidacta.

TABLA 14. Aprendizaje autodidacta: Una evaluacion de si mismo y de un lider emergente.
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FIGURA 25. La rendicion de cuentas se ve como alguien que revisa la mochila de uno
para revisar «sus cosas».

;Qué medidas de seguridad tiene actualmente para
5 5 protegerse de la deshonestidad financieray de la
inmoralidad?

Escriba sus respuestas en la Tabla 15.

AUTOEVALUACION EVALUACION DE UN LIDER

EMERGENTE AL QUE ACOMPANA

‘;_A quién le rinde cuentas y en que areas le

;Qué consejo le daria a este lider
rinde cuentas?

emergente, no solamente para ayudarle a
evitar el pecado financiero y sexual, sino

también para evitar incluso la apariencia
de estas transgresiones?
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Mencione las precauciones que toma Nombre las precauciones que toma

actualmente para protegerse de las faltas | actualmente para proteger a los lideres

financieras y morales. emergentes de las faltas financieras y
morales.

¢Ha hecho el duro trabajo de examinar los | ;Qué ensenanzas y lecciones puede
lados oscuros, de su caracter y liderazgo? | compartir con este lider emergente a
¢;Puede nombrar y describir sus propios partir de las descripciones que estos
lados oscuros? pastores y lideres han proporcionado de
sus propias experiencias de vida?

TABLA 15. Responsabilidad y sumision: Una evaluacion de si mismo y de un lider

emergente.



PREGUNTAS DE REFLEXION PERSONAL Y EJERCICIOS EN EQUIPO | 71

Alo |argo de este capitulo le he invitado a analizar
5 6 su propio autodesarrollo del |iderazgo y el del lider o
lideres a los que usted acompana.

Ahora le invito a completar el «<mapa de autodesarrollo del liderazgo» (véase la Figura
26) que sigue. Mientras lo hace, escuche a Dios y juntos hagan planes concretos para
su desarrollo de liderazgo. Si le resulta Gtil, haga una copia de este mapa e invite a su
lider emergente a completarlo.

La imagen de un arbol en este mapa de liderazgo esta en referencia directa a la analogia
que el salmista utiliza en el Salmo 1: Una persona que se deleita en la ley del Senor

y que medita en ella de dia y de noche, se compara a un arbol plantado a corrientes

de agua y que cuando llega su tiempo, da fruto y sus hojas jamas se marchitan y todo
cuanto hace prospera. Esta imagen se mostrara a lo ancho de dos paginas para que sea
mas facil rellenarla a mano.



-~ D rlba cOmo va a crecer en su
dutodesarrollo del liderazgo.

£Qué va a hacer para crecer?

FIGURA 26. Crezca como un arbol plantado
junto a corrientes de agua (Salmo 1).

&
=F
A
F
[ /
a
4
4






74 | VOCES LATINOAMERICANAS SOBRE EL LIDERAZGO

o7

o8

En su contexto, ;ve usted evidencia de los obstaculos
culturales mencionados (sectarismo, mente cerrada,
legalismo y desconfianza)?

Si es asi, describa esta evidencia a profundidad
utilizando una historia o anécdota. Asegirese de
incluir su interpretacion y conclusiones finales sobre
como Dios podria estar guiandole a actuar de manera
redentora.

;Que ideas concretas puede generar su equipo para
ayudar a promover el autodesarrollo del liderazgo
desde el principio? Disene sus ideas concretas con
sugerencias sobre como superar los obstaculos
culturales y de la organizacion, en caso de que se
presenten.




